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Projektowe scenariusze i zalozenia badawcze

Informacje ogdlne

Humanowski Festiwal Nauki realizowany i organizowany jest przez Uczelni¢
Collegium Humanum w Warszawie, zwang dalej organizatorem. Celem projektu jest
propagowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan i dobrych praktyk w ramach
dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakoSci w perspektywie teoretycznej i praktycznej. Idea
docelowa jest propagowanie mysli i dorobku w zakresie zarzadzania oraz wylonienie
wyrdzniajacych sie osob, srodowisk i instytucji krzewiacych nauki o zarzadzaniu oraz

wyznaczajacych trendy i kierunki dziatan na przyszto$¢ (zarzadzanie 5.0 i e-zarzadzanie).

Projektowe zalozenia badawcze

Projekt ma na celu propagowanie i upowszechnianie dorobku z szeroko rozumianego

zarzadzania w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci oraz skonsolidowanie 0sob 1
placowek, ktore poprzez dziatalno$¢ naukowa lub w praktyce edukacyjnej krzewia zarzadzanie
zarowno pod katem warstwy teoretycznej jak 1 praktycznej. Wspomniane osoby 1 placéwki to:
naukowcy 1 praktycy badajacy wspotczesne wyzwania w kluczowych aspektach zarzadzania
jako dyscypliny naukowej oraz mate, srednie, duze przedsigbiorstwa, korporacje i koncerny, a
takze jednostki administracji rzadowej 1 samorzadowej, fundacje, stowarzyszenia oraz inne
osrodki na terenie Polski, krzewigce nauki o zarzadzaniu oraz wyznaczajace trendy i kierunki
dzialan na przysztos¢ (zarzadzanie 5.0 1 e-zarzadzanie).
W aspekcie propagowania nauki — poprzez realizacje projektu — podkre§lone zostanie miejsce,
przestrzen i zasi¢g nowoczesnego zarzadzania we wspotczesnych teoriach i nurtach. Znalezione
zostang odpowiedzi na wspodlczesnie zadawane pytanie: w jakim kierunku zmierzaja obecnie
koncepcje wspotczesnego zarzadzania - wyzwania w sferze szybkos$ci dziatania, wyzwania w
zakresie nowego podejscia w koncepcjach zarzadzania, wyzwania kulturowe 1 w sferze stylu
kierowania, czy tez moze wyzwania w sferze spoteczne;j.

W ramach realizacji projektu przewiduje si¢ wymiane informacji, mysli, doswiadczen,
nowatorskich pomystéw, ktéore pozwolg zglebi¢ ide¢ kluczowych wyzwan w zakresie

zarzadzania i odkry¢ je na nowo. Odbedzie si¢ to w ramach przedstawienia obowigzujacych
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mini projektow badawczo-edukacyjnych realizowanych przez podmioty biorgce udziat w
projekcie, w oparciu o zaproponowane przez organizatoréw projektu scenariusze. Dotyczy¢
one beda przedsigwzigé, ukierunkowanych na zagadnienia ktore maja na celu wyznaczenie
trendow 1 kierunkéw dziatan na przysztos¢ w konteks$cie Zarzadzania 5.0 i E-Zarzadzania,
rowniez w kontekscie specjalnosci (biznes i marketing migdzynarodowy, doradztwo zawodowe
i coaching, dyplomacja, negocjacje i komunikacja w biznesie migdzynarodowym, HR i Talent
Management, Inzynieria Menedzerska, Komunikacja wizerunkowa, e-Marketing i e-
Commerce, Mobile & Digital Marketing, Przywddztwo w biznesie, Zarzadzanie
bezpieczenstwem 1 cyberbezpieczenstwem, zarzadzanie danymi i analityka Big Data,
zarzadzanie matymi i $rednimi przedsicbiorstwami (MSP), zarzadzanie w administracji
publicznej) na kierunku ,,Zarzgdzanie” prowadzonych przez Uczelni¢ Collegium Humanum
jako organizatora projektu.

7 wyzej wymienionych kwestii wynikajg przestanki instytucjonalne i merytoryczne do
kategorycznego podzialu zastosowanych =zalozen badawczych wedlug nastepujacych
kryteriow:

e Instytucjonalne (przedsigbiorstwa, JST/AP oraz NGO’S)

e Merytoryczne ( innowacyjnos¢, korporacyjno$¢, integracyjnosc).

W ramach kryteriow instytucjonalnych wyselekcjonowane zostang wskazane 3 kategorie
uczestnikow do mini projektow badawczo-edukacyjnych w podziale w/w kategorie celem
ujednolicenia systemowego w kategoriach instytucjonalnych. Bez wzgledu na ten fakt zgodnie

z opisem zawartym w zatozeniach projektu udziat beda mogly wziaé:

Wymiar instytucjonalny:

e W kategorii przedsigbiorstwa — mate, $rednie 1 duze firmy (w tym koncerny)
e W Kategorii JST/AP — jednostki samorzadu terytorialnego i administracji publicznej
e W Kkategorii NGO’s — fundacje, stowarzyszenia i inne jednostki krzewigce nauki o

zarzadzaniu

W ramach realizacji zadan merytorycznych podjete zostang poczynania majgce na celu
aktualizacj¢ 1 wykorzystanie teoretycznych i1 merytorycznych zagadnien dotyczacych

nowatorskich rozwigzan w zakresie zarzadzania we wspoélczesnej praktyce edukacyjnej
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réznych srodowisk wspotpracujacych w ramach projektu. Przygotowanie i realizacja mini
projektow edukacyjnych w tych srodowiskach, firmach, osrodkach ma ostatecznie wptyna¢ na
uwspotczesnienie i szersze wykorzystanie nowoczesnego zarzadzania. Efekty - badawcze oraz
zwigzane z praktyka edukacyjng - zostang przedstawione na drugiej Gali konczacej projekt. W
trakcie Gali zostang wreczone Certyfikaty dla firm, ktoére podjety wspodiprace w ramach
projektu. Nadane Certyfikaty Polskiego Humanowskiego Festiwalu Nauki maja by¢
potwierdzeniem, ze dana placowka w swoich koncepcjach pracy oraz codziennych staraniach,
wykorzystuje najnowoczesniejsze rozwigzania w zakresie zarzadzania - "Zarzadzanie 5.0" i E-

Zarzadzania.

W tym celi opracowane zostaly 3 scenariusze projektowo-badawcze w ramach wskazanych
kryteriow merytorycznych w ramach ktorych przydzielony zostanie certyfikat Humanowskiego
Festiwalu Nauki dla zwyciezkich instytucji w ramach oceny zgodnej z regulaminem projektu.
W ramach tej kategoryzacji nastgpi podziat wedlug nastepujacych scenariuszy oceny
merytorycznej:

Wymiar merytoryczny:

e Scenariusz w obszarze proinnowacyjnym (nowatorskim/inspirujacym)
e Scenariusz w obszarze kooperacyjnym (mobilizujagcym)

e Scenariusz w obszarze integracyjnym (konsolidujagcym)

Dzigki oznaczeniu Certyfikatem placowka bedzie mogta si¢ wyr6zni¢ faktem, realizacji dziatan
zgodnych z praktyka naukowo-badawcza w zakresie dyscypliny naukowej - nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci. Ze wzgledu na fakt, ze zarzadzanie jest bardzo szeroka dziedzing
naukowa wystepujacych w bardzo wielu gat¢ziach zawodowych organizator dopusci instytucje
dziatajace w obszarze roznorodnych specjalnosci w tym tych wskazanych w zapisach
projektowych takich jak na przyktad (biznes i marketing migdzynarodowy, doradztwo
zawodowe i coaching, dyplomacja, negocjacje i komunikacja w  biznesie
miedzynarodowym, HR i Talent Management (Zarzadzanie zasobami ludzkimi), Inzynieria
Menedzerska, Komunikacja wizerunkowa (PR, Branding, Reklama i Social Media), e-

Marketing i e-Commerce, Mobile & Digital Marketing, Przywodztwo w biznesie, Zarzadzanie
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bezpieczenstwem 1 cyberbezpieczenstwem, zarzgdzanie danymi i analityka Big Data,
zarzadzanie matymi i $rednimi przedsigbiorstwami (MSP), zarzadzanie w administracji

publicznej i inne).

Metodologia

Uczestnictwo w projekcie jest dobrowolne. Beda mogly wzig¢ w nim udziatl instytucje, ktore
zgtosza che¢ udzialu w projekcie poprzez zapisy znajdujgce si¢ na stronie internetowej
projektu. Zatozenie jest takie, ze udziat w projekcie wezmie nie mniej niz 5 instytucji
wskazanych w wymiarze instytucjonalnym w obszarze kategorycznym zapisanym wedlug
poszczeg6lnych kategorii. Aby wskazane instytucje mogty by¢ przypisane do odpowiedniego

scenariusza badawczego bgda musialy spetni¢ nastgpujace wymogi:

e Ztozy¢ mini projekt badawczo-edukacyjny;

e  Wypekni¢ ankiete badawcza wyznaczajacg trendy i kierunki dziatan danej instytucji.

Analiza obecnych dziatan 1 postaw organizacji w celu prognozowania trendow 1 wyznaczania

innowacyjnych, kooperacyjnych oraz integracyjnych kierunkoéw dziatan na przysztos¢.

Moduty Narzedzia:

Modut Diagnostyczny (MD) - zbiera informacje na temat obecnych dziatan i strategii.
Modut Trendéw i1 Innowacji (MTI) - analizuje dane zewng¢trzne, identyfikuje trendy i
innowacje.

Modut Kooperacyjny (MK) - ocenia potencjat i aktualny stan kooperacji migdzysektoroweyj.
Modut Integracyjny (MI) - bada integracje wewnetrznych systemow i procesoOw z

zewngtrznymi ekosystemami.

System Feedbacku: Zbieranie opinii poprzez zastosowane narzedzia w celu cigglego
doskonalenia modutow.
Iteracyjne Ulepszanie: Systematyczne wprowadzanie poprawek i aktualizacji w narzedziu,

aby odpowiadato ono na biezagce wyzwania i wykorzystywato nowe mozliwosci.
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Zgodnie z regulaminem projektowym wniosek dotyczacy realizacji mini projektu badawczo-
edukacyjnego powinien zawierac:

e Cel projektu

e Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (wymiar praktyczny),

e Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (wymiar naukowy),

o Wskazanie odbiorcow (grupy docelowej/uczestnikow projektu),

e Analize prowadzacg do realizacji celu projektu

e Opis zadan i dziatan realizacji projektu

e Propozycje rozwigzania problemu praktycznego stanowiacego cel projektu

(nowatorsko$¢, pomystowos¢)
e Spodziewany efekt koncowy po realizacji projektu

e Opini¢ kierownika instytucji w ktdrej bedzie realizowany

Catos¢ wniosku nie powinna przekracza¢ 10 stron A4 pisanych tekstem znormalizowanym,
czcionka Times New Roman odstep 1,5 wiersza. Ankieta Badawcza zostanie przeprowadzona

droga tradycyjna albo w formie elektronicznej w kazdej instytucji.

Scenariusze projektowe (badan)
Scenariusz w obszarze proinnowacyjnym (nowatorskim/inspirujgcym)

Mozna przyjaé, ze badane instytucje uznajg 1 postrzegaja innowacje jako wszelkie
zmiany odnoszace si¢ do roznych sfer aktywnosci, stuzace uzyskiwaniu wyzszego poziomu
obowigzujacych dotad w instytucjach standardow. Jako proces innowacje beda zorientowane
na state poszukiwanie nowych rozwigzan. Na przyktad innowacje techniczne moga odnosi¢ si¢
do zmian dokonywanych w obrgbie produktu wytwarzanego przez dang instytucje, innowacje
finansowe moga obejmowacé poszukiwanie nowych sposoboOw inwestowania, a zmiany
organizacyjne zmieniajg organizacj¢ procesOw tworzenia produktow. Z tej perspektywy z
pewna, acz niezbyt duza przesada mozna przyjaé, ze beda wyznawaé zasade, iz waznym
czynnikiem determinujgcym przetrwanie i rozwoj kazdej instytucji w globalnym otoczeniu sq

innowacje.

Obserwacja praktyki uzasadnia poglad, Ze rdzne instytucje rozmaicie wykorzystuja

procesy innowacyjne, aby osiggna¢ trwalg pozycje konkurencyjng na globalnym rynku.
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Niektore wybierajg waska specjalizacje (nisze rynkowaq) 1 taczac ja z rozwinigtym systemem
sprzedazy na miedzynarodowych rynkach — potrafig uzyska¢ przewage konkurencyjng. Dzigki
za$ bliskosci kontaktow z klientami, wysokiej jakosci produktow (dostosowanej do wymagan
I potrzeb rynku) oraz serwisowi, traktuja rynek i wykorzystywane technologie jako sile

napedowa swojej dziatalnosci.

Zrédlem innowacji w tym przypadku jest umiejetnosé uczenia si¢ od najlepszych na
rynku (benchmarking). Te przedsi¢gbiorstwa niechetnie wchodza w zwiagzki i inne formy
strategicznych powigzan, chronigc w ten sposob wilasne know-how przed konkurencjg i
rywalami. Wreszcie, zatrudniaja mloda, wysoko kwalifikowang kadre i, co wazne, potrafia ja

utrzymac¢ w instytucji wedle zaplanowanej $ciezki kariery.

Zgodnie z opisanym wyzej scenariuszem na ogot powinny postgpowaé wszelkie

instytucje, czesto nieznane, okreslane w literaturze mianem nieznanych liderow.

Innym sposobem skutecznej implementacji strategii innowacyjnych jest ofensywne
(agresywne) wprowadzanie innowacji. Sktada si¢ nan kreatywne imitowanie rozwigzan
tworzonych przez konkurencje, ktére nastepnie dostosowuje si¢ do wilasnych mozliwosci
wytworczych oraz potrzeb odbiorcéw, modernizuje, réznicuje 1 poddaje zmianom w zakresie
form sprzedazy i reklamy. Ponadto wyciagane sa wnioski z oceny btgdow popelnionych przez
konkurencje, obserwujac (tracing) takze jej stabe strony, aby nastgpnie uczyni¢ z nich punkt
wyj$cia dla wlasnych sukcesOw. Ten rodzaj strategii charakterystyczny jest dla instytucji, ktére
konkurujg, wykorzystujac nierowny potencjal sit na przyklad — matego czy Sredniego
przedsiebiorstwa lokalnego z ponadnarodowym, czesto globalnym koncernem. Jej zasady
opierajg si¢ na trzech filarach: zakres (rynek) — elastyczno$¢ (sprawnos¢) — sposob (dzwignia),

co w praktyce oznacza, ze:

e nalezy szybko wej$¢ na teren przeciwnika (najlepiej przez zaskoczenie), unikajac przy
tym bezposredniego starcia z konkurentem. Stanowi¢ to moze nowy, innowacyjny produkt
lub konkurencyjna, nizsza cena, substytuty o lepszych cechach uzytkowych, nowe formy
sprzedazy albo nowe kanaly dystrybucji itp. Pozycje rynkowa wzmacnia si¢ poprzez
wiarygodno$¢ dziatan,

e niezbedna jest sprawno$¢ i elastyczno$¢ w dziataniach, polegajaca na ustgpowaniu

przed bezposrednimi atakami silniejszego konkurenta tak, aby realizowa¢ dlugookresowe
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strategie rozwojowe na danym rynku. Nie wolno dopusci¢ przy tym do dlugotrwatej wojny,
na przyktad cenowej, w ktorej silniejszy przeciwnik ma na ogdt wigksze szanse,

e trzeba stosowac zasadg¢ dzwigni jako sposob na uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem,
to jest dziata¢ tak, aby sile 1 wage konkurenta wykorzysta¢ na swojg korzys¢. W praktyce
oznacza to podejmowanie wspotpracy ze wszystkimi, ktorzy moga zagraza¢ powodzeniu
konkurenta, pamigtajagc przy tym, ze kazdorazowo takie dzialania mogg obrocié si¢

przeciwko nam samym.

Strategiczna orientacja instytucji, wyznaczajaca kierunki jego rozwoju, przyjmuje, ze punktem
wyjécia dla zréznicowania i rozwoju sg innowacje; innowacje s3 podstawa zarzadzania
wszystkimi obszarami danej instytucji; innowacje sg szansg na rozwoj instytucji globalnej, a
innowacyjno$¢ to instrument skracania drogi od pomystu do przemystu. Polityka innowacyjna
wymaga, aby w danej instytucji powota¢ wyspecjalizowane komorki badawczo-rozwojowe,
dzialajace na roznych poziomach jego struktury organizacyjnej; zarzadzanie innowacjami
wymaga wykorzystywania zaawansowanych metod zarzadzania strategicznego, ktore
umozliwiajg wysoka elastyczno$é, szybkie reagowanie na zmiany w otoczeniu i dostosowanie

potencjatu danej instytucji.

Instytucje planujace skorzysta¢ z tego wariantu powinna cechowa¢ wzgledna samodzielnosc,
niezalezno$¢ finansowa, samodzielne zarzadzanie zasobami ludzkimi 1 prowadzenie wilasnej
polityki produkcji (bez planowanej i skoordynowanej polityki asortymentowej) oraz otwarcie

na nowe trendy, nowe technologie i e-zarzadzanie.

Scenariusz w obszarze kooperacyjnym (mobilizujgcym)

Cze$¢ instytucji mogtaby ukierunkowaé si¢ — w ramach roéwniez rozwoju potencjalu
innowacyjnego — na wspotprace, w réznych dziedzinach ich dziatalno$ci. W ro6znych
dziedzinach dziatalnosci instytucji dochodzi¢ moze bowiem do wspodldziatania o innym
charakterze, ktorego przedmiotem mogg by¢ wspolne przedsigwzigcia lub wspolne urzadzenia
przedsiebiorstw. Najogdlniej ujmujac, ten rodzaj wspotpracy polega na uzgodnieniu pewnych
dzialan nie odnoszacych si¢ do wymiany $wiadczen miedzy instytucjami lub stworzeniu
wspolnymi sitami 1 eksploatowaniu wspolnych urzadzen, stuzacych zaspokojeniu okreslonych
potrzeb uczestnikow wspotpracy, przy czym uczestnicy ci zachowuja nadal odrebnosc

ekonomiczng 1 organizacyjng, a ewentualne wspdlne urzadzenia pozostaja w strukturze
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organizacyjnej jednego z uczestnikéw. Przyktadem wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze
funkcjonalnym, tzn. bez tworzenia wspdlnych urzadzen i zwigzanych z tym elementow

strukturalnych, moga by¢ migdzy innymi:

— wspolnie zlecane, organizowane 1 finansowane prace badawczo-rozwojowe,
normalizacyjne itp.,

— dokonywane wspolnie zakupy surowcéw, materiatow i wspolnie organizowane
konferencje, sympozja, akcje szkoleniowe itp.,

— wspdlnie podejmowane i prowadzone wystgpienia do wiadz lokalnych i/lub centralnych
organizacji spoteczno-politycznych majgce na celu prezentacje i ochrong wspolnych
interesow,

— wspdlne 1/lub uzgodnione dziatania odnoszace si¢ do np. dotyczace akcji
wystawienniczo-reklamowych, cen, terytorialnego podziatu rynku, wielko$ci produkcji
i sprzedazy,

— wspolnych akcji charytatywnych, spotecznych majacych skalg lokalng, regionalng czy
miedzynarodow3.

Nie mozna stwierdzi¢, iz dzialania tego rodzaju w dotychczasowej praktyce
gospodarczej polskich instytucji byly nieobecne, lecz ich zakres byl stosunkowo skromny,
czesto mialy one charakter sporadyczny, interwencyjny. Wynikato to w duzej mierze — jak
mozna sadzi¢ — z ograniczonej samodzielnosci instytucji 1 wyraznych tendencji ze strony
jednostek zwierzchnich do bezposredniego wkraczania we wszystkie niemal dziedziny
dziatalno$ci instytucji, prob zastepowania oddolnych potrzeb na bezposrednig ,,pozioma”
wspotprace przedsigbiorstw pionowymi powigzaniami organizacyjno-administracyjnymi.
Zagadnieniom tego zakresu i form wspotpracy nie poswigcono tez wigcej miejsca w badaniach
naukowych. Nie tworzono takze w zasadzie odrgbnych regulacji prawnych, ktore miatyby na
celu stymulowanie badz ograniczanie, a jednoczesnie racjonalizowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ przedsiebiorstw z innymi instytucjami rynku pracy. Pewnych elementow takiej
regulacji doszuka¢ si¢ mozna we wprowadzonym w drugiej potowie lat osiemdziesigtych
ustawodawstwie antymonopolowym, z punktu widzenia ktérego wspolne dziatania
przedsiebiorstw skierowane na rynek, a zmierzajace do ograniczenia konkurencji, mogty by¢
uznane za niedopuszczalne prawem praktyki monopolistyczne. Ten wiasnie ostatni zakres

wspolnych dziatan (przedsigwzig¢) przedsigbiorstw o wspdlnej przynalezno$ci branzowej,
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opartych na jawnych lub nierzadko tajnych porozumieniach, nazywanych powszechnie
porozumieniami kartelowymi, ma dlugg 1 bogatg histori¢ w krajach o rozwinigtej gospodarce
rynkowej. Tam tez tego rodzaju porozumienia byty najbardziej energicznie zwalczane przez
prawodawstwo 1 polityke gospodarczg rzadow. Przywracanie rynkowego mechanizmu
funkcjonowania polskiej gospodarki czyni — jak si¢ wydaje — realnym niebezpieczenstwo
szerszego wystepowania porozumien kartelowych obliczonych na przeciwdziatanie rozwojowi
konkurencji droga uzgadniania wielkos$ci produkcji i1 sprzedazy, terytorialnego podziatu rynku
i jednolitych cen. Stad tez odpowiednie prawo antymonopolowe i polityka gospodarcza
panstwa ograniczajgca mozliwo$¢ wystepowania tego rodzaju zjawisk negatywnych, bez
ingerencji w rozwdj ,,poziomej” wspOtpracy przedsigbiorstw w innych zakresach, wydaja si¢

niezbedne.

Konsorcjum jako forma wspolpracy

Oprocz wspolnych przedsiewzie¢ (dzialan) o wzglednie trwalym charakterze i
zorientowanych na wspotdzialanie instytucji w réznych dziedzinach przygotowania i obshugi
ich podstawowej dzialalnoséci (B+R, dziatalno§¢ pomocnicza itd.) oraz zaopatrzenia i zbytu,
typowa dla gospodarki rynkowej forma sa wspdlne przedsiewzigcia o przejsciowym
charakterze, zorientowane na wspotdziatanie roznych instytucji w dotychczasowej dziedzinie
rozwoju (na drodze inwestycyjnej) lub podejmowanie nowej dzialalnoSci badz tez
wspotdzialanie w realizacji wielkich operacji finansowych. Nosza one nazwe konsorcjum.
Uwzgledniajac te form¢ w ramach umownych form wspoétdziatania gospodarczego instytucji o
charakterze funkcjonalnym, gdyz ze swej istoty nie wymaga ona stosowania specjalnych
rozwigzan strukturalnych (w tym instytucjonalnych). Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze na czas
istnienia konsorcjum zostang powotane odpowiednie jego organy (np. rada porozumienia, rada

techniczno-ekonomiczna, a nawet zarzad).

W takich przypadkach nalezatoby zaliczy¢ konsorcjum do strukturalnych form
wspotdzialania instytucji o charakterze koordynacyjnym. Konsorcjum jest forma szczegodlnie
przydatng do realizacji wielkich przedsiewzig¢ o charakterze infrastrukturalnym (np. budowa
lotnisk, autostrad, realizacja wielkich programow badawczo-rozwojowych), ktorych
wykonanie sitami pojedynczych inwestoréw byloby niemozliwe lub zbyt ryzykowne. Stronami

porozumienia s3 tu zwykle rdéznorodne jednostki gospodarcze, z réznych wzgledow
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zainteresowane danym przedsigwzieciem, np. banki, JST, przedsigbiorstwa produkcyjne,

handlowe, jednostki naukowo-badawcze, a jedna z nich pelni funkcje jednostki wiodace;.

Do kluczowych zadan zgrupowania nalezy pozyskanie niezbgdnych funduszy na
realizacje przedsigwziecia w formie udzialdéw jego uczestnikdéw, kredytow bankowych,
subwencji panstwowych, emisji akcji 1 obligacji itd. Dyspozycja $srodkami finansowymi
stanowi tu wazny element kierowania realizacja przedsigwzigcia. Prawnym narzedziem
kierowania (w tym koordynowania) realizacja przedsigwzi¢cia sg dwu- i wielostronne umowy.
Konsorcjum jest formg wspotdzialania samodzielnych instytucji, podejmowanego z reguly z
ich inicjatywy, we wlasnym imieniu, na wlasny rachunek i ryzyko. Realizowane w tej formie
przedsiewzigcie moze by¢ takze podejmowane z inicjatywy odpowiednich agend rzadowych i

uzyskiwac¢ z ich strony wielorakie, w tym finansowe, wsparcie.

Pewne cechy wspdlne z konsorcjum maja rowniez przejsciowe porozumienia instytucji
zawierane dla zrealizowania (wykonania) na zlecenie odpowiednich inwestorow wielkich i
ztozonych przedsigwzig¢ budowlano-montazowych. Grupuja one odpowiednie ze wzgledu na
przedmiot przedsigwzigcia jednostki projektowe i wykonawcze, z ktérych jedna wystepuje w
roli generalnego wykonawcy i zawiera z inwestorem umowe o wykonanie catosci zadania
(programu) w charakterze zleceniobiorcy oraz z podwykonawcami umowy o wykonanie zadan
czastkowych w charakterze zleceniodawcy. Konkretne rozwigzania dotyczace zakresu
obowigzkow przejmowanych przez generalnego wykonawce moga by¢ rozne. Obok
obowigzkow (funkcji) czysto wykonawczych jednostka ta moze przejmowac niektore funkcje
zwyczajowo nalezgce do inwestora (np. uzyskanie i1 dostarczenie projektu technicznego
inwestycji, uzyskanie pozwolenia na budoweg). W zwigzku z powyzszym w polskim

prawodawstwie wprowadzono trzy rozne systemy realizacji inwestycji:

1) wykonawcow czegsciowych,
2) generalnego wykonawcy,

3) generalnego realizatora.

Regulacje te, podobnie jak inne dotyczace ogdlnych warunkéw umow, tworzg pewne
wzorce rozwigzan formalnoprawnych i organizacyjnych wspoétdziatania instytucji, ktore na
zasadzie dobrowolnosci i w stopniu uznanym przez umawiajace si¢ strony za wlasciwy moga
by¢ z pozytkiem wykorzystane. Nic nie stoi na przeszkodzie, by rozwigzania te stosownie do

konkretnych potrzeb modyfikowac.
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W bardzo wielu dziedzinach dzialalnosci réznych instytucji dochodzi¢ moze do ich
wspotpracy poprzez tworzenie i eksploatacje wspolnych urzadzen. Moga to by¢

przyktadowo:

— laboratoria i inne obiekty stuzace dziatalnosci badawczo-rozwojowej, kontrolnej itp.,

— urzadzenia dziatalno$ci pomocniczej, jak np.: warsztaty obstugowo-naprawcze,
narzgdziownie, stacje poboru i uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekow, kotlownie,
trafostacje, bazy transportowe,

— obiekty majatku trwatego stuzace realizacji dziatalno$ci podstawowej,

— szkoly przyzaktadowe, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, rekreacyjno-sportowe itp.

i wiele innych.

Scenariusz w obszarze integracyjnym (konsolidujgcym)

Ten scenariusz wigze wszystkie formy wspotdziatania gospodarczego poszczegdlnych
instytucji, a wigc zarowno te, ktore polegaja na samoorganizacji (i samokoordynacji) realnych
procesow wspotpracy (kooperacji), jak i te, ktore wigza sie z powotywaniem odpowiednich dla
tej] wspotpracy osrodkéw koordynujacych, czy tez wreszcie te, ktore w obszarze funkcji
regulacyjnych prowadza do powstania skoncentrowanych osrodkow decyzyjnych, oznaczaja
zawsze okreslony stopien scalenia (potaczenia, zespolenia, zwarstwienia) dziatan, funkcji, a w

niektorych przypadkach takze struktur i celow objetych wspotdziataniem jednostek.

Ceche ta (scalenia) wlasciwie opisuje termin integracja. W literaturze ekonomiczno-
organizacyjnej, podobnie zreszta jak w wielu innych dziedzinach wiedzy, jest to termin bardzo
powszechnie uzywany, cho¢ w sposob niejasny 1 wieloznaczny. W ujeciu najbardziej ogdlnym
mozna mowi¢ o trzech zasadniczych znaczeniach integracji. Obok znaczenia atrybutowego,
kiedy wyraza ona cechg¢ scalenia (polaczenia w catlo$¢) pewnych elementéw (dziatan, rzeczy,
ludzi itp.) czgsto mianem integracji okresla si¢ sam proces scalania tych elementéw (znaczenie
czynno$ciowe) lub wynik tego procesu (znaczenie rezultatowe). Odpowiednikiem znaczenia
czynno$ciowego jest okreslenie ,,proces integracji”, za$ rzeczowego ,,forma integracji”, ,,uktad

zintegrowany’’ itp.

Dodatkowe niejasnosci 1 watpliwosci pojawiajg si¢ na tle rozumienia takich, czgsto

uzywanych, okreslen, jak: ,integracja przedsigbiorstw” 1 ,integracja gospodarcza (lub
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ekonomiczna) instytucji”’. Na przyktad, A. Fornalczyk przez integracj¢ instytucji proponuje
rozumie¢ ,,proces, ktory jest wynikiem podziatu pracy 1 specjalizacji produkcji, polega za$ na
organizowaniu i realizowaniu dlugookresowej wspoOtpracy migdzy kilkoma jednostkami
gospodarczymi”. Wedlug innych autorow, ,,terminem — integracja — obejmuje si¢ coraz czesciej
nie tylko organizacyjne taczenie jednostek gospodarczych w trwate zwigzki [...], ale takze
wszelkie procesy trwatego wspotdziatania jednostek gospodarczych. Przez integracje instytucji
rozumie si¢ wigc zard6wno proces scalania dziatalno$ci poszczegoélnych jednostek (proces
integracyjny), jak i jego rezultaty, tj. stan po potaczeniu dziatalno$ci kilku jednostek, czyli tzw.
uklad integracyjny”. W ujeciu tym dostrzec mozna podziat na integracje funkcjonalng i
strukturalng. Wedhug literatury przedmiotu, integracja funkcjonalna ,,polega na jednoczesnej
dziatalnosci instytucji bez zmiany ich struktury organizacyjnej, czyli wyraza si¢ w jednos$ci
funkcjonalnej”, za$ integracja strukturalna polega na tworzeniu ,,systemow zintegrowanych”,
ktére powstaja ,,w nastepstwie proceséOw scaleniowych prowadzacych do stworzenia nowych
struktur organizacyjnych, przy czym struktury jednostek zintegrowanych podlegaja
okreslonym modyfikacjom”. Mozna by uzupetni¢ powyzsze konstatacje, pozostajac w zgodzie
— jak sadzimy — z intencjami ich autoréw, ze integracja strukturalna nie stanowi alternatywy
dla integracji funkcjonalnej i nie wyklucza jej, a przeciwnie, stanowi jej uzupetnienie i
wsparcie. Okreslenie ,,integracja instytucji” nie sugeruje zadnych ograniczen co do zakresu
przedmiotowego ich wspotdziatania. Czesto jednak okreslenie to uzupetnia si¢ przymiotnikami
»gospodarcza” lub ,,ekonomiczna”, czy ,,spoteczna” na ogot stosowanymi zamiennie i na tym
tle pojawic¢ si¢ moga pewne watpliwosci co do jego zakresu znaczeniowego. Szersze §wiatto na
te kwestie rzuci¢ moze uwzglednienie niektérych pogladow dotyczacych integracji
gospodarczej (ekonomicznej) w skali catej gospodarki 1 w skali migdzynarodowej. Na przyktad
W. Roépke przez integracje ekonomiczng rozumie ,,stan rzeczy, ktory umozliwia stosunki
handlowe migdzy r6znymi gospodarkami narodowymi rownie swobodne 1 réwnie korzystne
jak te, ktore istnieja wewnatrz gospodarki narodowej”. Z kolei interpretacja pogladéw G.
Myrdala na istot¢ integracji ekonomicznej, dokonana przez Z. Kameckiego prowadzi do
wniosku, ze jest ona ,,procesem bardzo kompleksowym, obejmujagcym nie tylko czynniki
ekonomiczne, ale 1 spoteczne, polityczne, psychologiczne, prawne itd., bowiem dla
zrealizowania réwnych mozliwosci i szans konieczne s3 zmiany we wszystkich tych
dziedzinach”. Analiza pogladéw takze wielu innych autorow zachodnich utwierdza w

przekonaniu, ze pojeciem integracji obejmujg oni rdzne zakresy przedmiotowe procesow i
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zjawisk gospodarczych oraz ze nadaja temu pojeciu sens wartosciujacy, tzn. sktonni sg przez
integracje rozumie¢ tylko takie procesy i zjawiska, ktore mozna oceni¢ pozytywnie. W tej
ostatniej kwestii (warto§ciowania) i w odniesieniu do integracji instytucji podobne stanowisko
zajmuje wigkszos$¢ polskich autoréw, chociaz nie zawsze jest ono wyrazone wprost (expressis
verbis). Charakteryzujac strukture rodzajowg integracji w znaczeniu ogolnym, tzn. jej podziat
na elementy sktadowe (aspekty, wymiary, ptaszczyzny, korelaty) oparty na rodzajach wigzi

taczacych poszczegolne instytucje mozna wyrdznic nastepujace elementy sktadowe:

— techniczno-produkcyjny,
— ekonomiczny,
— organizacyjny,

— spoteczny.

Techniczno-produkcyjny aspekt integracji oznacza, ze integracja fizyczna (techniczno-
produkcyjna) to laczenie czynnikow produkcji, a wigc scalanie potencjatow technicznych
taczonych jednostek (budynkéw, budowli, maszyn, urzadzen produkcyjnych, narzedzi itp.) ze
wzgledu na wspdlne programy rozwojowe, programy produkcji itd. Produkcyjny aspekt
integracji okreslony jest przez takie procesy, jak koncentracja produkcji, specjalizacja,
normalizacja, standaryzacja oraz produkcyjne zwigzki kooperacyjne. Uogdlniajac mozna
przyjaé, ze techniczno-produkcyjny aspekt integracji wyraza si¢ wzajemnym dostosowaniem
wielkosci, struktury rodzajowej, cech techniczno-uzytkowych i jakosciowych  srodkow
pracy, przedmiotow pracy 1 produktow oraz/lub ich fizycznym transferem migdzy
przedsigbiorstwami czy innymi instytucjami. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze ten rodzaj
integracji czgsto ma charakter pierwotny i wiodacy w kreowaniu pozostatych jej rodzajow, a
ich pojawienie si¢ stanowi warunek utrzymania i umacniania si¢ integracji techniczno-
produkcyjnej. Integracja ekonomiczna sprowadza si¢ najogolniej do scalenia elementow
majatku laczonych jednostek (Srodkdéw trwatych i obrotowych) w celu optymalizacji ich
wykorzystania. Sens ekonomicznego aspektu integracji przedsigbiorstw wyraza si¢ w takich

procesach i zjawiskach, jak:

— przeplyw (transfer) kapitalu miedzy poszczegdlnymi instytucjami w postaci pieniedzy,
papieréw wartosciowych itp., zwigzany z realizacjg ich wspotdziatania w aspekcie
techniczno-produkcyjnym (stanowiacy finansowe odzwierciedlenie i konsekwencjg

tego wspotdzialania), a takze dochodzacy do skutku niezaleznie od tego wspotdziatania,
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lecz zwigzany z realizacja wzajemnie zgodnych celow ekonomicznych (finansowych)
partnerow (np. udzielanie oprocentowanych pozyczek przez przedsiebiorstwo
posiadajace wolne $rodki finansowe innemu podmiotowi, bez wzgledu na cel i sposéb
ich wykorzystania),

— wzajemne dostosowanie wielkosci i struktury w réznych przekrojach kapitatu jednostek
w ujeciu warto§ciowym, zgodnie z potrzebami ich wspolpracy i celami ekonomicznymi
partnerow,

— skupienie (koncentracja) kapitalu pochodzacego z réznych podmiotdéw, stuzace

realizacji okre$lonych celéw produkcyjnych, ekonomicznych itd.

Wyr6zni¢ mozna formy integracji czg$ciowej, ktore polegaé moga na scaleniu
fragmentu funkcji, jednej funkcji, kilku funkcji oraz integracji petnej, przy czym ta ostatnia

zwigzana jest z fuzja (potaczeniem w jedng zwarta cato$¢) kilku jednostek, ktora polega na:

— zespoleniu celow, sformutowaniu nowego celu calosci,

— zintegrowaniu wszystkich funkcji taczonych jednostek (rozwojowych, produkcyjnych,
handlowych, ekonomicznych, kadrowych oraz zarzadzania),

— polaczeniu zwigzanych z wykonywaniem funkcji obszaréw decyzyjnych,

— uksztaltowaniu si¢ nowej hierarchii osrodkow decyzji.

O istocie integracji organizacyjnej stanowig procesy scaleniowe i ich rezultaty
dochodzace do skutku z wykorzystaniem wigzi organizacyjnych. Niektore rodzaje tych wiezi,
np. funkcjonalna czy informacyjna, stanowia nieodzowny skladnik wspotdziatania
gospodarczego, nie pociggajacego za sobg zmian w ich strukturach organizacyjnych (tego,
ktore wczesniej zostato okreslone jako integracja funkcjonalna). Nic nie przemawia za tym, aby
pojawianie si¢ tego typu wiezi i/lub zmiany w ich ukladzie nie byly obejmowane pojeciem
integracji organizacyjnej, cho¢ niewatpliwie bardziej spektakularnym i widocznym jej
przejawem s3 zmiany w obszarze wigzi hierarchicznej (stuzbowej) 1 strukturalne tego

konsekwencje.

Istota spotecznego aspektu integracji odnosi si¢ do terminu integracja socjalna lub tez
zarzadzanie przez wartosci, przez ktorg rozumie si¢ zespolenie i zharmonizowanie elementow
zbiorowosci spolecznej w sensie intensywnosci i czgstotliwosci kontaktow miedzy cztonkami
danej zbiorowosci, w ktoérej akceptowane sg wspolne systemy warto$ci, norm i ocen.

Nosnikiem spotecznego aspektu integracji instytucji sg spoteczne (mi¢dzyludzkie) interakcje
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zachodzace miedzy czlonkami kierownictwa 1 zatog wspotdziatajacych jednostek. Interakcje
te, realizujgc okreslone potrzeby cztowieka jako jednostki spotecznej, moga stanowi¢ warto$¢
samg w sobie, ale w szczegdlnosci mogg i powinny one stuzy¢ wzmacnianiu i utrwalaniu
integracji organizacyjnej i — bezposrednio lub posrednio — pozostatych aspektow integracji.
Do$wiadczenie praktyczne wskazuje, ze zjawiskiem bardzo powszechnym byto niedocenianie
roli integracji spolecznej w kreowaniu i utrwalaniu wiezéw wspotdziatania miedzy
poszczegblnymi instytucjami, co niejednokrotnie prowadzito do eskalacji sytuacji
konfliktowych 1 ,rozsadzania” od wewnatrz integrujacych si¢ w innych ptaszczyznach
uktadow. Stosunki mig¢dzyludzkie nacechowane wzajemna niechgcig, nieufnos$cia,
podejrzliwoscia czy poczuciem krzywdy nie moga bowiem dobrze shuzy¢é umacnianiu
wspotdziatania, a w wielu przypadkach moga w sposéb zupelnie irracjonalny doprowadzi¢ do
jego destrukcji. Sumujac prezentowane wyzej ujecie aspektow integracji w ukladzie
rodzajowym nalezaloby wyraznie wskaza¢ na bardziej lub mniej bezposrednio anonsowane juz
zagadnienie stopniowalno$ci tych aspektéw integracji, a w konsekwencji stopniowalnosci
integracji spotecznej w znaczeniu ogdélnym, ktorej poziom stanowi wypadkowa poziomu
(stopnia) integracji ,,czastkowych”. Sygnalizowane wczesniej wspotzaleznosci pomiedzy
poszczegolnymi aspektami integracji wymagaja, aby ich poziomy byly do siebie wzajemnie
dostosowane. Nie oznacza to oczywiscie, ze powinny one by¢ sobie rowne, gdyz kazdy
konkretny uktad integracyjny, dla swej sprawnos$ci, wymaga¢ moze roéznych poziomow
zintegrowania w poszczegdlnych aspektach. Nie mozna np. w okreslonych przypadkach
wyklucza¢ sprawnosci uktadéw zintegrowanych, pozbawionych integracji w aspekcie
techniczno-produkcyjnym (np. uktadéw typu konglomeratowego). Przy ksztalttowaniu stopnia
zintegrowania w poszczegolnych aspektach, stosownie do konkretnych potrzeb, konieczne jest
jednak przestrzeganie zasady komplementarno$ci. Nie mozna bowiem niedostatku lub braku
integracji w jednym aspekcie (np. ekonomicznym) zrekompensowac (zastgpi¢) odpowiednio

wyzszym zintegrowaniem w innym aspekcie (np. organizacyjnym).
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Podsumowanie

Projekt Humanowski Festiwal Nauki, stanowigcy inicjatyw¢ Collegium Humanum Szkoty

Gtownej Menedzerskiej w Warszawie, reprezentuje istotny krok w kierunku zwickszenia

swiadomosci i rozwijania kompetencji w dziedzinie zarzadzania. Jest to przedsiewzigcie o

znaczeniu kluczowym, majace na celu nie tylko promowanie wiedzy i innowacji, ale rowniez

tworzenie platformy dla wymiany do§wiadczen i pomystow miedzy réznorodnymi sektorami.

Dziatanie to ma ogromny potencjal w wptywaniu na przyszte strategie i praktyki zarzadzania,

umozliwiajac skuteczniejsze adaptowanie si¢ do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow

rynkowych.

Gloéwne Cele i Zalozenia

Cel Projektu: Propagowanie innowacyjnych rozwigzan i dobrych praktyk w
zarzadzaniu, z akcentem na Zarzadzanie 5.0 i e-Zarzadzanie.
Grupy Docelowe: Naukowcy, praktycy, przedsi¢biorstwa, instytucje rzadowe i

samorzadowe, fundacje, stowarzyszenia.

Struktura i Metodologia

Scenariusze Badawcze: Trzy glowne scenariusze (proinnowacyjny, kooperacyjny,
integracyjny) majace na celu analize 1 rozw6j w roznych dziedzinach zarzadzania.

Metodologia: Uczestnictwo dobrowolne, zgloszenia poprzez stron¢ internetows,
kryteria selekcji uczestnikow oparte na mini-projektach badawczo-edukacyjnych i

ankietach badawczych.

Realizacja i Wyniki

Moduly Narzedziowe: Sktadajg si¢ z modutéw diagnostycznego, trendow i1 innowacji,
kooperacyjnego i integracyjnego.
Etapowe podejscie: Projekt obejmuje etapy przygotowania, zbierania danych, analizy

1 raportowania, implementacji oraz monitoringu, a takze feedbacku 1 iteracji.

Scenariusze Oceny Merytorycznej

Proinnowacyjny: Skupienie na innowacjach technicznych, finansowych,
organizacyjnych i ich wptywie na konkurencyjnosc¢.
Kooperacyjny: Wspotpraca w réoznych dziedzinach dziatalno$ci, w tym badania i

rozwoj, zakupy, marketing, a takze wspolne inicjatywy charytatywne i1 spoteczne.
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e Integracyjny: Integracja dziatalnoSci i strategii instytucji, obejmujaca techniczne,
ekonomiczne, organizacyjne i spoteczne aspekty.

Whioski i Implikacje

e Rozwdj Zarzadzania 5.0 i e-Zarzadzania: Projekt skupia si¢ na wytanianiu nowych
trendow 1 kierunkéw w zarzadzaniu, podkreslajac znaczenie innowacji i technologii
cyfrowych.

e  Wzmocnienie Wspolpracy Miedzysektorowej: Projekt promuje kooperacj¢ miedzy
réznymi instytucjami i sektorami, co moze prowadzi¢ do wymiany wiedzy, zasobow i
wspolnych inicjatyw.

o Certyfikacja i Wyroznienie: Udzial w projekcie 1 zastosowanie si¢ do jego zasad
pozwala instytucjom wyrdzni¢ si¢ i potwierdzi¢ ich zaangazowanie w nowoczesne

zarzadzanie.

Projekt Humanowski Festiwal Nauki, realizowany przez Collegium Humanum Szkote Gtownag
Menedzerska w Warszawie, jest inicjatywa ukierunkowang na rozwdj i propagowanie
nowoczesnych metod zarzadzania. Poprzez integracje teorii 1 praktyki, projekt ten ma potencjat
do wplynigcia na ksztaltowanie przyszlych trendow w zarzadzaniu, z korzyscia dla

uczestniczacych instytucji 1 szerzej - dla catego sektora zarzadzania.
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PRZETWARZANIE DANYCH OSOBOWYCH

1) RODO:

Dane osobowe przetwarzane beda dla celow organizacji Konkursu, wydania
przyznanych nagréod oraz wlasciwego wykonania innych praw i1 obowigzkow
wynikajacych z regulaminu Konkursu, zgodnie z zasadg minimalizacji danych.
Podstawa przetwarzania danych jest dobrowolna zgoda, wyrazona poprzez dostarczenie
Formularza zgloszeniowego — zgodnie z Artykutem 6. Ust. 1. RODO.

W przypadku naruszenia przepiséw ogdlnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych

Osobowych (RODO) maja Panstwo prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

2) Informacja o przetwarzaniu danych osobowych:

Administratorem Pani/Pana danych osobowych Collegium Humanum-Szkota Gtéwna
Menedzerska z siedzibg w Warszawie, ul. Aleje Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa
(dalej Uczelnig). W celu skontaktowania si¢ z Uczelnia, osoba, ktorej dane osobowe sa
przetwarzane moze napisa¢ e-mail do Inspektora Ochrony Danych, na adres:

iod@humanum.pl

Dane osobowe beda przetwarzane w celu informacyjnym i promocyjnym — utworzenie
galerii zdj¢¢ z uroczystosci i publikacja na stronach internetowych administrowanych
przez Administratora oraz ich subdomenach, portalach spoteczno$ciowych; relacja
video i transmisja on-line z uroczysto$ci — na podstawie udzielonej przez Panig/Pana
zgody oraz w celu archiwizacyjnym na podstawie ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o
narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2018r. poz. 650, z pdzn. zm.)
Pani/Pana dane osobowe mozemy udostepnia¢ nastepujagcym podmiotom: mediom
wspolpracujacym z Uczelnig, podmiotom drukujgcym materialy informacyjne.

Nie przekazujemy Pani/Pana danych poza teren Polski.

Pani/Pana dane przechowywane do czasu wycofania udzielonej zgody.

W przypadku osdb, ktore otrzymaty imienne zaproszenia na uroczystos¢, Administrator
przetwarza rowniez dane obejmujace imig¢, nazwisko 1 adres kontaktowy,
tytut/funkcje/stanowisko. Dane te sg przetwarzane wyltacznie w celu informowania o
uroczystos$ciach 1 waznych wydarzeniach organizowanych przez Administratora i1 nie

beda udostepniane innym podmiotom.
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e Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale niezb¢dne do wzigcia udziatu w
uroczystosci. Brak udzielenia zgody uniemozliwi Pani/Panu wzigcie udzialu w
wydarzeniu

e Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do tresci swoich danych, otrzymywania ich kopii
oraz z zastrzezeniem przepisOw prawa przystuguje prawo do: o cofnigcia udzielonej
zgody, z zastrzezeniem, ze cofnigcie zgody nie bedzie wptywaé na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktorego dokonano na podstawie Pani / Pana zgody przed jej wycofaniem,
o sprostowania danych ,0 usuni¢cia danych, o ograniczenia przetwarzania danych, o
whniesienia sprzeciwu, o przenoszenia danych. Realizacja wyzej wymienionych praw
odbywa si¢ poprzez ztozenie pisemnego zgtoszenia do Uczelni.

e Przystuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do wtasciwego organu nadzorczego,
ktérym jest Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, ze
przetwarzanie danych osobowych narusza powszechnie obowigzujace przepisy w tym
zakresie.

e Przystuguje Panstwu prawo dostgpu do swoich danych osobowych oraz prawo zadania
ich sprostowania, ich usunigcia lub ograniczenia ich przetwarzania oraz prawo
whniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania swoich danych osobowych. W celu
skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowa¢ si¢ z administratorem,
korzystajac ze wskazanych powyzej danych kontaktowych.

e Informujemy, ze Administrator nie przetwarza podanych danych osobowych w sposob

opierajacy si¢ na zautomatyzowanym przetwarzaniu, w tym profilowaniu.
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