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ANKIETA DLA PRZEDSIĘBIORSTW 

Stworzenie narzędzia badawczego do projektu edukacyjnego, który miałby na celu 

wyznaczenie trendów i kierunków działań na przyszłość w kontekście Zarządzania 5.0 i E-

Zarządzania, wymagało przemyślanej koncepcji. Narzędzie to powinno być elastyczne, by 

dostosowywać się do różnych typów organizacji, jak przedsiębiorstwa.  

Cel 

Analiza obecnych działań i postaw organizacji w celu prognozowania trendów i wyznaczania 

innowacyjnych, kooperacyjnych oraz integracyjnych kierunków działań na przyszłość. 

Innowacyjność: 

Czy Twoje przedsiębiorstwo wprowadziło jakąś innowację produktową/technologiczną 

w ciągu ostatnich 12 miesięcy? 

 Tak 

 Nie 

Czy posiadasz dedykowany budżet na działania badawczo-rozwojowe (R&D)? 

 Tak 

 Nie 

Jak często Twoje przedsiębiorstwo korzysta z zewnętrznych źródeł wiedzy (np. 

konsultacje, badania rynku, współpraca z uczelniami) w celu innowacji? 

 Bardzo często 

 Często 

 Rzadko 

 Nigdy 

Czy Twoje przedsiębiorstwo regularnie przeprowadza analizę trendów i nowości 

rynkowych? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo angażuje się w projekty innowacyjne we współpracy z 

sektorem naukowym (uniwersytetami, instytutami badawczymi)? 

 Tak 

 Nie 

 

Czy w Twoim przedsiębiorstwie istnieje system nagradzania pracowników za pomysły 

innowacyjne? 
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 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo przeprowadza szkolenia dla pracowników na temat 

metodologii innowacyjności (np. design thinking, lean startup, agile)? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo bierze udział w targach, konferencjach lub wystawach 

branżowych jako sposób na zdobywanie wiedzy o innowacjach? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo stosuje narzędzia do monitorowania i analizowania 

konkurencji pod kątem innowacji? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoja firma inwestuje w startupy lub technologie innowacyjne? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo korzysta z zewnętrznych konsultantów lub doradców w celu 

rozwijania innowacji? 

 Tak 

 Nie 

Jak oceniasz stopień otwartości Twojego przedsiębiorstwa na wprowadzanie innowacji? 

 Bardzo otwarte 

 Otwarte 

 Neutralne 

 Niechętne 

 Bardzo niechętne 

Czy Twoje przedsiębiorstwo posiada formalny proces weryfikacji i wdrażania nowych 

pomysłów innowacyjnych? 

 Tak 

 Nie 

 

Jakie są największe przeszkody w wprowadzaniu innowacji w Twoim przedsiębiorstwie? 

…………………………………………………………… 
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Opisz jedną innowację, którą Twoje przedsiębiorstwo wprowadziło w ostatnim roku i 

jak wpłynęła ona na działalność firmy. 

………………………………………………………….. 

Stosowanie Nowych Technologii: 

Czy Twoje przedsiębiorstwo stosuje rozwiązania oparte na sztucznej inteligencji? 

 Tak 

 Nie 

Czy w Twojej firmie istnieje strategia cyfrowej transformacji? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo wykorzystuje technologie blockchain w swoich operacjach 

lub planuje ich wdrożenie? 

 Tak, już wykorzystujemy 

 Planujemy wdrożenie 

 Nie planujemy wdrożenia 

 Nie wiem 

Czy Twoja firma inwestuje w rozwój kompetencji pracowników związanych z 

technologiami cyfrowymi (np. szkolenia z obsługi nowych systemów, programowania, 

analizy danych)? 

 Tak, regularnie 

 Tak, ale sporadycznie 

 Nie 

 Nie wiem 

Czy Twoje przedsiębiorstwo korzysta z chmury obliczeniowej (cloud computing) w 

swojej działalności? 

 Tak 

 Nie 

Jak często Twoja firma aktualizuje swoje oprogramowanie i systemy informatyczne? 

 Regularnie (np. co kwartał) 

 Okazjonalnie (np. raz na rok) 

 Rzadko (np. tylko gdy jest to konieczne) 

 Nigdy 

Jakie technologie cyfrowe planujecie wprowadzić w najbliższej przyszłości i dlaczego? 

…………………………………………………………… 
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W jaki sposób technologie informacyjne przyczyniły się do poprawy wydajności 

Twojego przedsiębiorstwa? 

…………………………………………………………… 

 

Relacje Międzyorganizacyjne: 

Czy Twoje przedsiębiorstwo uczestniczy w sieciach branżowych lub klastrach? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo realizuje projekty w partnerstwie z innymi podmiotami 

gospodarczymi? 

 Tak 

 Nie 

Czy w Twoim przedsiębiorstwie istnieją formalne umowy o współpracy z innymi 

firmami? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoja firma uczestniczy w programach wymiany wiedzy i doświadczeń z innymi 

przedsiębiorstwami (np. konferencje, seminaria branżowe)? 

 Tak 

 Nie 

Opisz jakąś formę współpracy między Twoim przedsiębiorstwem a innymi podmiotami, 

która przyniosła konkretne korzyści. 

…………………………………………………………… 

 

Jakie działania podejmuje Twoje przedsiębiorstwo w celu budowania i utrzymania 

relacji z innymi organizacjami? 

…………………………………………………………… 

 

Doświadczenia w e-zarządzaniu: 

Czy Twoje przedsiębiorstwo wykorzystuje systemy zarządzania relacjami z klientami 

(CRM)? 

 Tak 

 Nie 
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Czy pracownicy są szkoleni w zakresie korzystania z nowoczesnych narzędzi e-

zarządzania? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo posiada funkcjonalności e-commerce na swojej stronie 

internetowej? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo posiada zintegrowany system ERP (Enterprise Resource 

Planning)? 

 Tak 

 Nie 

Czy w Twojej firmie są stosowane narzędzia do pracy zdalnej i zarządzania zespołem 

online (np. Slack, Microsoft Teams)? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo monitoruje i analizuje dane z mediów społecznościowych 

w celu zarządzania reputacją firmy? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoja firma posiada systemy do automatyzacji procesów biznesowych (np. RPA – 

Robotic Process Automation)? 

 Tak 

 Nie 

Jak często przedsiębiorstwo przeprowadza audyty bezpieczeństwa cybernetycznego? 

 Co miesiąc 

 Co kwartał 

 Raz do roku 

 Rzadziej niż raz do roku 

 Nigdy 

Jakie są według Ciebie największe wyzwania związane z zarządzaniem 

przedsiębiorstwem w przestrzeni cyfrowej? 

…………………………………………………………… 
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Opisz sukces, który Twoje przedsiębiorstwo osiągnęło dzięki zastosowaniu narzędzi e-

zarządzania 

…………………………………………………………… 

 

Kooperacja i Konsorcja: 

Czy Twoje przedsiębiorstwo jest członkiem konsorcjum biznesowego lub 

technologicznego? 

 Tak 

 Nie 

W jakim stopniu kooperacja z innymi firmami przyczynia się do wzrostu Twojego 

przedsiębiorstwa? 

 W dużym stopniu 

 W średnim stopniu 

 W małym stopniu 

 W ogóle się nie przyczynia 

Czy Twoje przedsiębiorstwo regularnie uczestniczy w spotkaniach branżowych 

mających na celu nawiązywanie nowych kontaktów biznesowych? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoja firma realizowała jakieś projekty w ramach konsorcjum w ostatnich 2 latach? 

 Tak 

 Nie 

Czy Twoje przedsiębiorstwo jest otwarte na kooperację z konkurencją w celu 

osiągnięcia wspólnych korzyści (tzw. co-opetition)? 

 Tak 

 Nie 

Jakie formy kooperacji są najbardziej preferowane przez Twoje przedsiębiorstwo? 

(możliwość wyboru wielu odpowiedzi) 

 Projekty badawczo-rozwojowe 

 Wspólne przedsięwzięcia marketingowe 

 Zakupy grupowe 

 Współdzielenie zasobów (np. sprzętu, przestrzeni biurowej) 

 Inne (proszę określić) …………………………………………………………… 
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Czy Twoje przedsiębiorstwo uczestniczy w programach wsparcia kooperacji 

międzynarodowej (np. programy UE)? 

 Tak 

 Nie 

Jakie bariery identyfikujesz jako główne trudności w nawiązywaniu i utrzymywaniu 

kooperacji? (możliwość wyboru wielu odpowiedzi) 

 Różnice kulturowe 

 Różnice w systemach prawnych 

 Ryzyko utraty poufnych informacji 

 Trudności w komunikacji i koordynacji 

 Konflikty interesów 

 Inne (proszę określić) …………………………………………………………… 

 

Czy Twoje przedsiębiorstwo posiada osoby lub zespoły dedykowane do zarządzania 

projektami kooperacyjnymi? 

 Tak 

 Nie 

Jak oceniasz skuteczność dotychczasowych kooperacji, w których Twoje 

przedsiębiorstwo brało udział? 

 Bardzo skuteczne 

 Skuteczne 

 Średnio skuteczne 

 Niezbyt skuteczne 

 Nieskuteczne 

 

Opisz, jakie korzyści Twoje przedsiębiorstwo osiągnęło dzięki udziałowi w kooperacjach 

lub konsorcjach. Jakie są kluczowe czynniki sukcesu tych inicjatyw? 

…………………………………………………………… 

 

 

 

Czy znasz osobę w swojej instytucji, która wykazuje się wyjątkowymi, nowatorskimi cechami w 

zarządzaniu i którą chciałbyś/chciałabyś nominować do nagrody "Menedżer 5.0"? Jeśli tak, 

prosimy o podanie jej imienia i nazwiska oraz krótkiego uzasadnienia, dlaczego ta osoba 

zasługuje na wyróżnienie. (Odpowiedź nieobowiązkowa) 
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Imię i nazwisko kandydata 

…………………………………………………………… 

 

 Uzasadnienie nominacji 

…………………………………………………………… 

 

 

Dziękuję za wypełnienie ankiety 


