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ANKIETA DLA PRZEDSIEBIORSTW

Stworzenie narzedzia badawczego do projektu edukacyjnego, ktoéry miatby na celu
wyznaczenie trendow i kierunkéw dziatan na przysztos¢ w kontekscie Zarzadzania 5.0 i E-
Zarzadzania, wymagato przemyslanej koncepcji. Narzedzie to powinno byc¢ elastyczne, by
dostosowywac sie do réznych typdw organizacji, jak przedsiebiorstwa.

Cel

Analiza obecnych dziatan i postaw organizacji w celu prognozowania trendoéw i wyznaczania
innowacyjnych, kooperacyjnych oraz integracyjnych kierunkdéw dziatan na przysztos¢.

Innowacyjnos¢:

Czy Twoje przedsiebiorstwo wprowadzito jakas innowacje produktowa/technologiczna
w ciagu ostatnich 12 miesiecy?

e Tak
¢ Nie

Czy posiadasz dedykowany budzet na dziatania badawczo-rozwojowe (R&D)?

e Tak
¢ Nie

Jak czesto Twoje przedsiebiorstwo korzysta z zewnetrznych zrédet wiedzy (np.
konsultacje, badania rynku, wspoétpraca z uczelniami) w celu innowac;ji?

e Bardzo czesto

e (zesto
e Rzadko
° Nigdy

Czy Twoje przedsiebiorstwo regularnie przeprowadza analize trendow i nowosci
rynkowych?

e Tak
¢ Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo angazuje sie w projekty innowacyjne we wspoétpracy z
sektorem naukowym (uniwersytetami, instytutami badawczymi)?

e Tak
¢ Nie

Czy w Twoim przedsiebiorstwie istnieje system nagradzania pracownikéw za pomysty
innowacyjne?
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e Tak

e Nie
Czy Twoje przedsiebiorstwo przeprowadza szkolenia dla pracownikéw na temat
metodologii innowacyjnosci (np. design thinking, lean startup, agile)?

o Tak

e Nie
Czy Twoje przedsiebiorstwo bierze udzial w targach, konferencjach lub wystawach
branzowych jako sposéb na zdobywanie wiedzy o innowacjach?

o Tak

¢ Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo stosuje narzedzia do monitorowania i analizowania
konkurencji pod katem innowacg;ji?

e Tak
e Nie

Czy Twoja firma inwestuje w startupy lub technologie innowacyjne?

e Tak
e Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo korzysta z zewnetrznych konsultantéw lub doradcéow w celu
rozwijania innowacgji?

e Tak
e Nie

Jak oceniasz stopien otwartosci Twojego przedsiebiorstwa na wprowadzanie innowacji?

e Bardzo otwarte

e Otwarte
e Neutralne
¢ Niechetne

e Bardzo niechetne

Czy Twoje przedsiebiorstwo posiada formalny proces weryfikacji i wdrazania nowych
pomystow innowacyjnych?

e Tak
e Nie

Jakie sa najwieksze przeszkody w wprowadzaniu innowacji w Twoim przedsiebiorstwie?
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Opisz jedna innowacje, ktéra Twoje przedsiebiorstwo wprowadzito w ostatnim roku i
jak wplyneta ona na dziatalnos¢ firmy.

Stosowanie Nowych Technologii:

Czy Twoje przedsiebiorstwo stosuje rozwigzania oparte na sztucznej inteligenc;ji?

e Tak
e Nie

Czy w Twojej firmie istnieje strategia cyfrowej transformac;ji?

e Tak
e Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo wykorzystuje technologie blockchain w swoich operacjach
lub planuje ich wdrozenie?

e Tak, juz wykorzystujemy
e Planujemy wdrozenie

¢ Nie planujemy wdrozenia
e Nie wiem

Czy Twoja firma inwestuje w rozwdj kompetencji pracownikow zwiazanych z
technologiami cyfrowymi (np. szkolenia z obstugi nowych systemoéw, programowania,
analizy danych)?

e Tak, regularnie

e Tak, ale sporadycznie
e Nie

e Nie wiem

Czy Twoje przedsiebiorstwo korzysta z chmury obliczeniowej (cloud computing) w
swojej dziatalnosci?

e Tak
¢ Nie

Jak czesto Twoja firma aktualizuje swoje oprogramowanie i systemy informatyczne?

e Regularnie (np. co kwartat)

e Okazjonalnie (np. raz na rok)

e Rzadko (np. tylko gdy jest to konieczne)
e Nigdy

Jakie technologie cyfrowe planujecie wprowadzi¢ w najblizszej przysztosci i dlaczego?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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W jaki sposob technologie informacyjne przyczynity sie do poprawy wydajnosci

Twojego przedsiebiorstwa?

Relacje Miedzyorganizacyjne:

Czy Twoje przedsiebiorstwo uczestniczy w sieciach branzowych lub klastrach?

e Tak
e Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo realizuje projekty w partnerstwie z innymi podmiotami
gospodarczymi?

e Tak
e Nie

Czy w Twoim przedsiebiorstwie istnieja formalne umowy o wspétpracy z innymi
firmami?

e Tak
¢ Nie

Czy Twoja firma uczestniczy w programach wymiany wiedzy i doswiadczen z innymi
przedsiebiorstwami (np. konferencje, seminaria branzowe)?

e Tak
e Nie

Opisz jakas forme wspotpracy miedzy Twoim przedsiebiorstwem a innymi podmiotami,
ktora przyniosta konkretne korzysci.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jakie dziatania podejmuje Twoje przedsiebiorstwo w celu budowania i utrzymania
relacji z innymi organizacjami?

---------------------------------------------------------------------

Doswiadczenia w e-zarzadzaniu:

Czy Twoje przedsiebiorstwo wykorzystuje systemy zarzadzania relacjami z klientami
(CRM)?

e Tak
e Nie
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Czy pracownicy sa szkoleni w zakresie korzystania z nowoczesnych narzedzi e-
zarzadzania?

e Tak

e Nie
Czy Twoje przedsiebiorstwo posiada funkcjonalnosci e-commerce na swojej stronie
internetowe;j?

e Tak

e Nie
Czy Twoje przedsiebiorstwo posiada zintegrowany system ERP (Enterprise Resource
Planning)?

e Tak

e Nie
Czy w Twojej firmie sa stosowane narzedzia do pracy zdalnej i zarzadzania zespotem
online (np. Slack, Microsoft Teams)?

e Tak

e Nie
Czy Twoje przedsiebiorstwo monitoruje i analizuje dane z mediow spotecznosciowych
w celu zarzadzania reputacja firmy?

e Tak

e Nie
Czy Twoja firma posiada systemy do automatyzacji proceséw biznesowych (np. RPA -
Robotic Process Automation)?

e Tak

¢ Nie
Jak czesto przedsiebiorstwo przeprowadza audyty bezpieczenstwa cybernetycznego?

e Co miesigc

e Co kwartat

e Razdo roku

e Rzadziej niz raz do roku
e Nigdy

Jakie sa wedtug Ciebie najwieksze wyzwania zwigzane z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem w przestrzeni cyfrowej?
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Opisz sukces, ktéry Twoje przedsiebiorstwo osiagneto dzieki zastosowaniu narzedzi e-
zarzadzania

Kooperacja i Konsorcja:

Czy Twoje przedsiebiorstwo jest cztonkiem konsorcjum biznesowego lub
technologicznego?

e Tak
e Nie

W jakim stopniu kooperacja z innymi firmami przyczynia sie do wzrostu Twojego
przedsiebiorstwa?

e W duzym stopniu

e W $rednim stopniu

e W matym stopniu

e W ogdle sie nie przyczynia

Czy Twoje przedsiebiorstwo regularnie uczestniczy w spotkaniach branzowych
majacych na celu nawiazywanie nowych kontaktow biznesowych?

e Tak
e Nie

Czy Twoja firma realizowata jakie$ projekty w ramach konsorcjum w ostatnich 2 latach?

e Tak
e Nie

Czy Twoje przedsiebiorstwo jest otwarte na kooperacje z konkurencja w celu
osiaggniecia wspolnych korzysci (tzw. co-opetition)?

e Tak
e Nie

Jakie formy kooperacji sa najbardziej preferowane przez Twoje przedsiebiorstwo?
(mozliwos¢ wyboru wielu odpowiedzi)

e Projekty badawczo-rozwojowe

e Wspolne przedsiewzigcia marketingowe

e Zakupy grupowe

e Wspodtdzielenie zasobow (np. sprzetu, przestrzeni biurowe))
o Inne (Prosze OKreslic) ...
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Czy Twoje przedsiebiorstwo uczestniczy w programach wsparcia kooperacji
miedzynarodowej (np. programy UE)?

e Tak
¢ Nie

Jakie bariery identyfikujesz jako gtéwne trudnosci w nawiazywaniu i utrzymywaniu
kooperacji? (mozliwos¢ wyboru wielu odpowiedzi)

e Roznice kulturowe

e R&znice w systemach prawnych

e Ryzyko utraty poufnych informacji

e Trudnosci w komunikagji i koordynacji

e Konflikty interesow

e Inne (Prosze OKIreslic) ...,

Czy Twoje przedsiebiorstwo posiada osoby lub zespoty dedykowane do zarzadzania
projektami kooperacyjnymi?

e Tak
e Nie

Jak oceniasz skutecznos¢ dotychczasowych kooperacji, w ktérych Twoje
przedsiebiorstwo brato udziat?

e Bardzo skuteczne
e Skuteczne

o Srednio skuteczne
e Niezbyt skuteczne
e Nieskuteczne

Opisz, jakie korzysci Twoje przedsiebiorstwo osiagneto dzieki udziatlowi w kooperacjach
lub konsorcjach. Jakie sa kluczowe czynniki sukcesu tych inicjatyw?

Czy znasz osobe w swojej instytugji, ktora wykazuje sie wyjatkowymi, nowatorskimi cechami w
zarzadzaniu i ktéra chciatbys/chciatabys nominowac¢ do nagrody "Menedzer 5.0"? Jesli tak,
prosimy o podanie jej imienia i nazwiska oraz krétkiego uzasadnienia, dlaczego ta osoba
zastuguje na wyrdznienie. (Odpowiedz nieobowigzkowa)
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Imie i nazwisko kandydata

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dziekuje za wypetnienie ankiety
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